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วัตถุประสงค์หรือประโยชน์ที่ได้รับ 

1 โครงการบริหารอัตราก าลังแบบ 
Dynamic 

5,000,000 เพ่ือให้ธนาคารมีปัจจัยที่ใช้วิเคราะห์อัตราก าลังที่เหมาะสม 
ยืดหยุ่น สอดคล้องกับภารกิจและสถานการณ์ 

2 แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
อัตราก าลัง ระยะที่ 1 

5,000,000 ธนาคารมีปัจจัยที่ใช้วิเคราะห์อัตราก าลังที่เหมาะสม ครอบคลุม 
และสอดคล้องกับการด าเนินงานของธนาคาร 
 

3 แผนงานพัฒนาระบบบริหารค่าใช้จ่าย
บุคลากรเพ่ือการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

100,000 1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
รองรับภารกิจและขับเคลื่อนนโยบายของธนาคาร   
2. เพ่ือให้เกิดวางแผนทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ ส าหรับการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบันและอนาคต สามารถรองรับภารกิจและ
ขับเคลื่อนนโยบายของธนาคาร     

4 แผนงานสรรหาบุคคลภายนอกเชิงรุก
เฉพาะพ้ืนที่ 

3,100,000 1. ธนาคารมีแนวทางการสรรหาบุคลากรเข้าสู่องค์กรที่สอดรับ
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. ธนาคารสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ รองรับภารกิจและขับเคลื่อนนโยบายของ
ธนาคาร 

5 แผนงานก าหนดรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน 

5,000,000 1. ธนาคารมีรูปแบบ และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับบริบทขององค์กรในปัจจุบัน 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจ่ายค่าตอบแทนที่สอดคล้อง
ตามผลงาน  ซึ่งจะช่วยยกระดับองค์กรในการบริหารงาน 

6 แผนงานศูนย์เบิกค่ารักษาพยาบาล 10,500,000 1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล     
2. พัฒนาระบบการเบิกจ่ายสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้
ถูกต้อง     
3. มีข้อมูลในการบริหารงบประมาณและการจัดการสวัสดิการ
อย่างมีประสิทธิภาพ     

7 แผนงานศึกษาสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลของพนักงานใหม่ 

100,000 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการใช้จ่ายสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล
พนักงานใหม่ 

8 แผนงานพฒันาทักษะแห่งอนาคต
ส าหรับบุคลากรทุกระดับ 

6,200,000 1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
รองรับการเติบโตทางธุรกิจ     
2. เพ่ิมทักษะความเชี่ยวชาญของพนักงานเพื่อรองรับธุรกิจ
ใหม่และทักษะแห่งอนาคตของธนาคารให้เท่าทันการแข่งขัน  
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9 แผนงานเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถบุคลากรรองรับบริการ
ด้านดิจิทัล 

1,000,000 1. ธนาคารมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านดิจิทัล พร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต     
2. พนักงานสามารถน าทักษะใหม่ (Upskill & Reskill)  
มาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน    

10 แผนงานเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถบุคลากร กลุ่ม Core 
Business  

7,680,000 1. ธนาคารมีระบบสายวิชาชีพที่รองรับการด าเนินธุรกิจของ
ธนาคาร  
2. พนักงานมีความเชี่ยวชาญที่รองรับทิศทางการด าเนินงาน
ของธนาคารในปัจจุบันและอนาคต    
      

11 เตรียมความพร้อมผู้น ารุ่นใหม่รองรับ
อนาคต (Young Talent Manager) 

20,000,000 ธนาคารสามารถเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้มีศักยภาพสูง 
เพ่ือทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญของธนาคาร 

12 พัฒนาระบบทดแทนต าแหน่งเพ่ือ
ขับเคลื่อนธนาคารอย่างยั่งยืน 

12,000,000 1. เพ่ือให้มั่นใจว่าธนาคารมีผู้น าที่เพียงพอและมีคุณภาพ
รองรับต าแหน่งส าคัญในอนาคต     
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมผู้บริหารพร้อม
ทดแทนต าแหน่ง     

13 แผนงานเสริมสร้างพฤติกรรมบุคลากร
ตามหลัก DEI&B สู่วัฒนธรรมที่แข็งแกร่ง 

2,500,000 เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร มีพฤติกรรม
ที่สอดคล้องกับค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร และมุ่งมั่นสร้าง
ผลงาน ตามหลัก DEI&B 

14 แผนงานยกระดับศักยภาพบุคลากรเพื่อ
สร้างโอกาสในความก้าวหน้า 

1,500,000 1. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ/ขีดความสามารถของบุคลากร และสร้าง
โอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่บุคลากร   
2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้าน
อัตราก าลัง (Workforce Planning) ให้สามารถบริหารจ านวน 
และคุณภาพของพนักงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพ่ิม
อัตราการคงอยู่ของพนักงาน (Retention Rate)    

 

 

 

 

 


